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EMPRENDER
en tiempos de crisis

Por Maria Soledad Parra Miranda*

La crisis econdmica global que se desata
a fines de esta primera década del siglo XXI,
ademas de crear mas amenazas a la activi-
dad economica, ha tenido y tendra un im-
pacto sustancial sobre el emprendimiento.
Lo que partié como una crisis financiera,
se ha trasladado a muchas otras areas de la
economia y el crecimiento de la produccion
se ha detenido en varios paises.

Esta crisis tiene distintos efectos sobre
las tres fases del emprendedor: empren-
dedor potencial, emprendedor incipiente y
propietario-gerente. Y también en los dis-
tintos tipos de emprendimiento (por opor-
tunidad, por necesidad, social o sostenible),
asi como, en los distintos niveles de desa-
rrollo de las economias (paises enfocados
en factores, en eficiencia o en innovacion).
Entonces, en base a los reportes del proyec-
to GEM - Global Entrepreneurship Monitor
(http://www.gemconsortium.orgf), ~ anali-
zaremos qué podria pasar con el empren-
dimiento en Chile en el escenario de una
menor tasa de crecimiento.

El emprendimiento es relevante porque

sirve como un mecanismo que ayuda a pro-
cesar las crisis economicas, al reubicar re-
cursos de tal manera que, prometen nuevas
actividades que reemplazan a las que estan
obsoletas. Esto significa que, ademas del
tipico emprendimiento por oportunidad de
negocios, en tiempos dificiles aparece una
mayor creacion de emprendimientos so-
ciales para resolver los mismos problemas
sociales y medioambientales que la crisis va
desencadenando (pobreza, desempleo, con-
taminacion), asi como personas que nunca
lo habian pensado se transforman en em-
prendedores por necesidad, para generar
un ingreso propio para ellos y sus familias.
Por ultimo, aparecen los emprendedores
sostenibles, quienes utilizan las herramien-
tas de negocios para lograr la mision orga-
nizacional de resolver un problema social
y/o medioambiental.

De acuerdo al pensamiento econémico
clasico se esperaria que cuando el creci-
miento de la economia es bajo, existan me-
nos personas involucradas en una actividad
emprendedora pues hay menos oportuni-

dades de negocio. Sin embargo, varias teo-
rias proponen que las mejores innovaciones
han sido iniciadas en tiempos de crisis. Un
ejemplo claro es en los afios treinta del si-
glo XX, cuando las sociedades estaban mas
abiertas al cambio. A esto se suma el argu-
mento que afirma que cuando surgen crisis
economicas, el numero de personas involu-
cradas en la actividad emprendedora debe-
ria aumentar, porque los empleados temen
por sus salarios o porque ya fueron desvin-
culados de sus trabajos. Entonces aparece el
auto-empleo comoel ultimo recurso que les
queda para subsistir.

En los paises mas pobres hay un alto nu-
mero de personas dispuestas a comenzar
y desarrollar nuevos negocios (paises enfo-
cados a factores), que llegan al emprendi-
miento por necesidad, debido a la falta de
alternativas de empleo o salida profesional.
Pero todavia, es poco probable que desa-
rrollen negocios innovativos que alcancen
alto crecimiento y entren a los mercados
internacionales.

Por otro lado, los paises con una mayor

*PhD, Académica Facultad de Economia y
Negocios Universidad Alberto Hurtado

predominancia de emprendimiento por
oportunidad, se encuentran principalmen-
te en regiones enfocadas en innovacion
(aquellas con un alto financiamiento dedi-
cado a la [+D+i) Es en los paises mas ricos,
donde se espera que las oportunidades
sean mas abundantes y las personas pue-
dan tener mas alternativas para ganarse la
vida.

A medida que los paises progresan en el
desarrollo econoémico, su tasa de emprendi-
miento por necesidad decrece, debido a que
las grandes organizaciones retunen los eco-
sistemas econdmicos para ayudar a proveer
empleos a la poblacion. En Europa y Esta-
dos Unidos a la ya tradicional reduccion de
tamafio de las grandes corporaciones -en
cuanto a su plantilla de trabajadores-, aho-
ra se ha sumado la desvinculacion masiva
debido a reales problemas de facturacion.
Por lo tanto, se puede apreciar que en re-
giones mas ricas que se encuentran con
problemas economicos, la actividad em-
prendedora por necesidad ofrece una fuen-
te de ingreso para profesionales o personas

de nivel socio-econdmico medio, debido a
las altas tasas de desempleo.

De acuerdo a los datos del GEM, Chile
estd definido como un pais con una mayor
tasa de emprendedores por necesidad. En la
medida que ha tenido un mayor crecimien-
to econémico han ido surgiendo nuevos
emprendimientos por oportunidad enfoca-
dos a la innovacion. En el futuro se podra
evaluar si esto se debid a un cambio en el
apoyo gubernamental de los ultimos afios
para el fomento de este tipo de emprendi-
miento.

Sin embargo todavia , muchas personas
parecen ver pocas razones para volverse
emprendedores, especialmente  cuando
tienen opciones de empleo estable. Los que
lo hacen es porque tienen creencias parti-
culares que los inspiran. Pero la motivacion
para tomar este camino parece disminuir
cuando abundan mas opciones atractivas
y los incentivos para ser un empleado ex-
ceden a los asociados con volverse un em-
prendedor.

Es probable que en una situacion de

menor crecimiento para Chile, se siga la
tendencia que aumenta la tasa de em-
prendedores por necesidad, mantiene una
tasa reducida de emprendedores sociales y
continua desarrollando un nicho pequefio
de emprendedores por oportunidad enfo-
cados a la innovacion. Pero lo mas destaca-
ble es la fuerza que ha tomado una nueva
generacion de emprendedores sostenibles,
es decir, aquellos que generan nuevas or-
ganizaciones empresariales con una clara
mision social y/o medioambiental y que,
ademas, utilizan las herramientas econo-
micas para lograr sus objetivos. Estos nue-
vos emprendedores se enfocan en un nuevo
tipo de innovacidn, la innovacion social que
puede solucionar simultaneamente a través
de negocios €ticos, los actuales problemas
de la sociedad y el planeta. Sélo en Chile, en
los ultimos 4 afios se han puesto en marcha
mas de 45 emprendimientos de este tipo,
certificados como Empresas B (http://www.
sistemab.org/). Esta nueva generacion de
empresas sociales probablemente se segui-
ra incrementando en el futuro.
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