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- ALIANZA INTERNACIONAL CON:
UNIVERSITY OF
NOTRE DAME

Mendoza College of Busi

- Mas de 500 exalumnos
- Clases viernes y sabado
cada tres semanas
- Desarrollo de habilidades directivas
* Proyecto de emprendimiento
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MASTER OF ARTS
IN ECONOMICS
MAGISTER EN ECONOMIA
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GEORGETOWN UNIVERSITY
The Graduate School

- Mas de 300 graduados
- Acreditado por 7 afios

UNIVERSIDAD

ALBERTEIHURTADD W SERE M Roo

MASTER OF APPLIED MAGISTER EN GESTION
ECONOMICS DE PERSONAS EN
MAGISTER EN ORGANIZACIONES
ECONOM[A AP I,-ICADA - Clases viernes y sdbado
A POLITICAS PUBLICAS cada tres semanas
s

fr:ﬁ‘g_\ - Gestion de Recursos Humanos

;‘-f - Gestidn de las Relaciones

1\ Laborales

- Investigacién en Gestion de

GEORGETOWN UNIVERSITY Personas en Organizaciones

The Graduate School

« Clases viernes y sabado cada 3 semanas
+ Més del 70% de profesores con Ph.D.

to - magarcia@uahurtado.cl - Erasmo Escala 1835, Metro Los Héroes - Teléfono :(56-2) 692 0289

INGENIERIA COMERCIAL

Mencién en Administracién de Empresas y Mencién en

Economia

* Con un afio adicional de estudios en la U. Alberto Hurtado, los
alumnos pueden obtener el grado de Master of Arts in Eco-
nomics (doble titulo con Georgetown University, EE.UU.)

*90% de nuestros académicos son doctores o magister en su

especialidad

corellan@uahurtado.cl - Erasmo Escala 1835, Metro Los Héroes - Teléfono (56-2) 692 03 86

INGENIERIA COMERCIAL PARA PROFESIONALES

Licenciado en Ciencias de la Administracién de Empresas

Ingeniero Comercial, mencidon Administracién de Empresas

Lunes, miércoles y viernes de 19:00 a 22:30 hrs.
Mas un sabado al mes de 9:00 a 13:30 hrs.

6 trimestres mas examen de grado

Ingenieros de Ejecucion en:

Administracién de Empresas
Marketing
- Finanzas
Negocios Internacionales
Contadores Auditores
Administradores Piblicos
Carreras Afines

to - ing-com@uahurtado.cl - Erasmo Escala 1835, Metro Los Héroes - Teléfono (56-2) 692 03 86

Demasiada transparencia

Por Eduardo Abarzia*

Recientemente el Consejo de Transparen-
cia tuvo dos actuaciones que merecen ser
comentadas. Por un lado, en el marco de la
Ley de Acceso a la Informacion Publica, obli-
g6 a publicar las remuneraciones de cada
Director, Presidente Ejecutivo o Vicepresi-
dente Ejecutivo y Gerentes responsables de
la direccidn y administracion superior de las
empresas publicas. Por otro lado, en la Deci-
sion de Amparo N°A29-09, recomendé para
el caso de los concursos de primer y sequn-
do nivel de la administracién publica, "rea-
lizar una versién publica de los informes de
evaluacion de la terna o la quina propuesta,
y en particular, de la persona finalmente de-
signada en el cargo”

Si bien es dificil estar a priori en contra de
la trasparencia de los actos y fundamentos
de las decisiones publicas, desde el punto de
vista del bien perseguido el panorama no
es simple. No se mejora la competitividad
de estas empresas publicando los montos
de las remuneraciones de sus directores y
ejecutivos: al contrario, se instala una des-
ventaja: se informa a la competencia de las
rentas internas. Si lo que se quiere es mejo-

rar la competividad, parece mas logico for-
malizar auténticos directorios profesionales,
que con independencia velen por los recur-
sos del Estado.

Respecto a la publicidad de quinas vy ter-
nas en concursos publicos, la pregunta es
obvia: /postularia Ud. a un cargo si sabe que
se dard a conocer su nombre como parte
de una terna o quina y, también parte de
la informacion que se concluyd respecto
a sus capacidades laborales? Por supuesto
que no: revelar informacién sensible so-
bre candidatos no es un bien publico. Si lo
es atraer y retener los mejores profesionales
del mercado, mejorando las rentas ofrecidas
y asimilandolas a las del sector privado.

La transparencia como referente de la
toma de decisiones, debe ser testeada con
los impactos que provoca; elevarla a la ca-
tegoria de bien publico hace perder de vista
otro tipo de referentes que tienen el mismo
valor en la toma de decisiones y la gestién
del Estado.

* Ph.D. en Ciencias del Trabajo, U. Catdlica
de Lovaina. Director Magister en Gestion de
Personas UAH
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AFP: ;COMO LE VA A
LOS DUENOS?
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Juan Foxley R.*

Una de las virtudes de la regulaciéon
vigente sobre el sistema de capitaliza-
cion individual es que la rentabilidad
de los duefios de AFP sigue resultados
parecidos a los de los afiliados.

La razdn es que las administradoras
estan obligadas a mantener una reser-
va (encaje) en bonos, acciones y otros,
equivalente al uno por ciento del
valor de cada fondo. Y con la misma
diversificacion. Asi, por ejemplo, entre
un 52 y un 65 por ciento de los acti-
vos propios de las AFP mas grandes
(Provida y Habitat, respectivamente)
correspondian a encaje al primer se-
mestre de 2009.

La exigencia de encaje obliga a las
empresas administradoras a compartir
parte del riesgo con los afiliados. La
regulacion representa una sana salva-
guardia al desalentar la temeridad en
la busqueda de mayores rentabilidades
para los fondos de los afiliados.

Como se observa en el grafico, las AFP
muestran pérdidas contables en 2008:
destaca el retorno negativo de Provida,
la empresa mas grande.

Durante 2009, la recuperaciéon de
precios de los activos ha mejorado la
rentabilidad de los fondos de los afilia-
dos y, en menor medida, el retorno al
patrimonio de las administradoras.

* Director Diplomado de Finanzas UAH




