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a gestion de la infraestructura esco-

lar es un aspecto fundamental para el

desarrollo educativo de cualquier pais.

En el caso de Chile, que ha experimen-
tado transformaciones significativas en su
sistema educativo en las Ultimas décadas, la
adecuada administracion de sus instalacio-
nes escolares se presenta como un desafio
crucial.

En este articulo, exploraremos los diversos
aspectos de la gestion de la infraestructura
escolar en Chile, analizando sus desafios,
avances y perspectivas futuras. Ademas,
particularmente, en la Region de Atacama,
en Chile, la infraestructura escolar enfrenta
una crisis que representa un desafio urgente
para las autoridades locales y la sociedad en
su conjunto. En este articulo exploraremos las
causas, consecuencias y posibles soluciones
para abordar esta crisis.

Contexto Histdrico y Desafios Actuales

La historia de la infraestructura escolar en
Chile esta marcada por periodos de desigual-
dad y falta de inversion, especialmente en
areas rurales y comunidades desfavorecidas.
A pesar de los esfuerzos realizados en las al-
timas décadas, persisten desafios significati-
vos en la gestion de la infraestructura escolar
en el pais.

Un estudio realizado por el Centro de Estu-
dios Publicos (CEP) sefala que la desigualdad
en la calidad de las instalaciones escolares
sigue siendo una preocupacion importante
en Chile, con diferencias notables entre es-
cuelas urbanas y rurales, asi como entre es-
cuelas publicas y privadas (CEP, 2019).

Ademas, la mantencion y renovacion de
las infraestructuras existentes representan
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un desafio constante. Un informe de la Orga-
nizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) destaca la necesidad de
aumentar la inversion en la mantencion de las
infraestructuras escolares en Chile, sefnalan-
do que la falta de financiamiento adecuado
puede afectar negativamente el ambiente de
aprendizaje y la sequridad de los estudiantes
(OCDE, 2018).

Avances y Mejoras

A pesar de los desafios, Chile ha logrado
importantes avances en la gestion de su in-
fraestructura escolar en los dltimos arios.
La implementacion del Programa de Mejora-
miento de la Infraestructura Escolar (PMIE)
ha permitido la construccion y renovacion de
numerosas escuelas en todo el pais, contri-
buyendo a mejorar las condiciones de apren-
dizaje de miles de estudiantes (Ministerio de
Educacion, 2020).

Asimismo, se han establecido alianzas pu-
blico-privadas para financiar proyectos de in-
fraestructura escolar, lo que ha permitido una
mayor inversion en este ambito. Un estudio
realizado por la Universidad de Chile destaca
laimportancia de estas alianzas para mejorar
|a calidad y equidad en el acceso a la infraes-
tructura escolar en el pais (Universidad de
Chile, 2021).

La Crisis de la Infraestructura en Atacama

La crisis de la infraestructura escolar en
la region de Atacama tiene multiples causas,
entre las que destacan:

« Falta de inversion: Durante anos, la region
ha sufrido de una falta de inversion adecuada
en la mantencion y construccion de infraes-
tructuras escolares. Esto ha llevado a la ob-
solescencia de muchos edificios escolares y
a la falta de capacidad para albergar a todos
los estudiantes de la region.

« Vulnerabilidad sismica: La region de Ata-
cama esta ubicada en una zona altamente
sismica, lo que hace que muchas de las in-
fraestructuras escolares existentes no cum-
plan con los estandares de sequridad necesa-
rios para proteger a los estudiantes en caso

de un terremoto u otro desastre natural.

» Desigualdad en el acceso: Existe una
marcada desigualdad en el acceso a la in-
fraestructura escolar de calidad en la region,
con diferencias significativas entre las zonas
urbanas y rurales, asi como entre las escuelas
plblicas y privadas.

Cifras de la Crisis en Atacama

Se destaca que unos 30 mil estudiantes del
Servicio Local de Educacion Puablica (SLEP)
de Atacama han estado sin clases durante
dos meses debido a protestas de profesores
que demandan mejoras en la infraestructura
y gestion del servicio. Se observan problemas
como la presencia de plagas, banos insalu-
bres, falta de insumos y deficiencias en la
rendicion de cuentas.

El andlisis realizado por el Centro de Es-
tudios Publicos (CEP, 2023) revela que los
establecimientos educativos en Atacama
muestran puntajes Simce mas bajos que otras
regiones, especialmente en matematicas y
lectura. Ademas, se senala un alto nivel de
exclusion escolar y ausentismo grave en la
region.

Se destaca que, a pesar de la promesa de
mejora con la desmunicipalizacion de las es-
cuelas publicas, las deficiencias de gestion en
el SLEP de Atacama plantean interrogantes
sobre la efectividad de esta medida. Se sugie-
re detener el proceso de desmunicipalizacion

y realizar correcciones a la ley y los proce-
dimientos para evitar que los problemas de
Atacama se repitan en otras regiones del pais.

Al mismo tiempo, y, por otro lado, desde el
Gobierno se anuncia el ingreso ante el Sena-
do un proyecto que modifica la ley de Nueva
Educacion Pdblica, que busca mejorar la
implementacion de los Servicios Locales de
Educacion y dota de mayores facultades a la
Direccion de Educacion Pablica.

La desmunicipalizacion de la educacion pu-
blica en Chile ha sido un proceso complejo que
ha generado diversas opiniones y percepcio-
nes en la sociedad. Pueden senalarse ventajas
y desventajas:

Ventajas:

Descentralizacion: La desmunicipalizacion
busca descentralizar la gestion educativa,
permitiendo que las decisiones se tomen
mas cerca de las comunidades locales y los
establecimientos escolares. Esto puede faci-
litar una mayor adaptacion a las necesidades
especificas de cada comunidad y una gestion
mas eficiente de los recursos.

Profesionalizacion: Al traspasar la adminis-
tracion de los establecimientos educativos
desde las municipalidades a entidades espe-
cializadas, se espera una mayor profesiona-
lizacion en la gestion de la educacion. Esto
puede traducirse en una mejor planificacion,
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gjecucion y evaluacion de las politicas educa-
tivas.

Enfoque en la calidad: La desmunicipaliza-
cion puede promover un mayor enfoque en la
calidad de la educacion, al permitir que las
entidades encargadas de la gestion educativa
se concentren exclusivamente en este ambito,
sin distracciones de otras responsabilidades
municipales.

Mayor coordinacion: La centralizacion de
la administracion educativa en entidades es-
pecializadas puede facilitar la coordinacion
y colaboracion entre los distintos niveles del
sistema educativo, favoreciendo la coheren-
cia y la continuidad en las politicas y progra-
mas educativos.

Desventajas:

Falta de experiencia: Al inicio del proceso
de desmunicipalizacion, las nuevas entidades
encargadas de la gestion educativa pueden
enfrentar desafios relacionados con la falta de
experiencia y capacidades para llevar a cabo
sus funciones de manera efectiva.

Desigualdad de recursos: Existe el riesgo de
que la desmunicipalizacion aumente la des-
igualdad en el acceso a recursos educativos,
ya que algunas comunidades pueden tener
mas capacidades financieras y técnicas que
otras para gestionar la educacion de manera
efectiva.

Fragmentacion: La fragmentacion del sis-
tema educativo, con mdltiples entidades
encargadas de la gestion educativa, puede
dificultar la coordinacion y la implementacion
de politicas educativas a nivel nacional, lo que
podria generar inequidades y disparidades en
|a calidad de la educacion.

Riesgo de politizacion: La desmunicipaliza-
cion podria abrir la puerta a una mayor politi-
zacion de la educacion, con el riesgo de que
las decisiones educativas estén influenciadas
por intereses politicos locales o partidistas en
lugar de centrarse en las necesidades de los
estudiantes y la calidad educativa.

Finalmente, la desmunicipalizacion de la
educacion publica en Chile tiene el potencial
de generar beneficios en términos de descen-
tralizacion, profesionalizacion y enfoque en la
calidad, pero también plantea desafios relacio-
nados con la falta de experiencia, la desigual-
dad de recursos, la fragmentacion y el riesgo
de politizacion. La efectividad de este proceso
dependera en gran medida de como se abor-
den estas cuestiones y de la capacidad de las
nuevas entidades encargadas de la gestion
educativa para cumplir con sus responsabili-
dades de manera efectiva.

Consecuencias de la Crisis

« La crisis de la infraestructura escolar en la
region de Atacama tiene diversas consecuen-
cias negativas, que afectan tanto a los estu-
diantes como a la calidad de la educacion en
general:

« Riesgo para la sequridad de los estudian-
tes: La falta de inversion en infraestructura

dades locales, el gobierno central y la sociedad
en su conjunto. Algunas posibles soluciones
incluyen:

« Mayor inversion en infraestructura esco-
lar: Es necesario aumentar la inversion en la
construccion y mantencion de infraestructu-
ras escolares en la region, priorizando aquellas
que presenten mayor riesgo sismico y aquellas
ubicadas en comunidades desfavorecidas.

« Implementacion de normativas de sequ-
ridad: Se deben implementar normativas mas
estrictas en cuanto a los estandares de sequ-
ridad de las infraestructuras escolares, espe-
cialmente en zonas sismicas como la region de
Atacama.

« Promocion de la equidad educativa: Es
fundamental promover la equidad en el acceso
a la infraestructura escolar de calidad, garan-
tizando que todos los estudiantes tengan las
mismas oportunidades de aprender, indepen-
dientemente de su lugar de residencia o condi-
cion sacioecondmica.

La crisis de la infraestructura escolar en
Chile es un desafio multifacético que

requiere una atencion urgente y acciones
concretas por parte de las autoridades y
la sociedad en su conjunto”

escolar pone en riesgo la sequridad de los
estudiantes y del personal educativo, especial-
mente en caso de un evento sismico.

« Impacto en el aprendizaje: La calidad del
ambiente de aprendizaje se ve afectada por
la falta de infraestructuras adecuadas, lo que
puede influir negativamente en el rendimiento
académico de los estudiantes.

» Desigualdad educativa: La desigualdad
en el acceso a la infraestructura escolar de
calidad contribuye a perpetuar las brechas
educativas entre los estudiantes de diferentes
comunidades y niveles socioecondmicos.

Posibles Soluciones
Para abordar la crisis de la infraestructura

escolar en la region de Atacama, se requiere
una accion concertada por parte de las autori-

La crisis de la infraestructura escolar en la
region de Atacama representa un desafio ur-
gente que requiere de acciones inmediatas
por parte de las autoridades y la sociedad en
su conjunto. A través de una mayor inversion, la
implementacion de normativas de sequridad y
la promocion de la equidad educativa, es posi-
ble superar esta crisis y garantizar un ambiente
de aprendizaje sequro y de calidad para todos
los estudiantes de la region.

Algunas Cifras de la Crisis de la
Infraestructura Escolar en Chile

La crisis de la infraestructura escolar en Chi-
le se refleja en diversas cifras preocupantes:

« Deterioro de infraestructuras existentes:
Segun datos del Ministerio de Educacion de
Chile, aproximadamente el 47% de las escue-
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las publicas del pais presentan algin grado de
deterioro en su infraestructura, lo que afecta |
negativamente el ambiente de aprendizaje (Mi-
~ de reducir su impacto ambiental y promover

« Déficit de salas de clases: Se estima que hay
un déficit de alrededor de 5.000 salas de clases
en el pais, lo que dificulta la atencién adecuada
a todos los estudiantes y puede afectar el ren-

nisterio de Educacion de Chile, 2020).

dimiento académico (El Mostrador, 2021).

« Brecha digital: La falta de acceso a tecnolo-
gias modernas y conexion a internet en algunas
escuelas contribuye a la brecha digital entre |

estudiantes de diferentes zonas del pais. Segin
un informe de la Subsecretaria de Telecomuni-

caciones (SUBTEL), alrededor del 20% de las

escuelas en Chile no tienen acceso a internet
de calidad (SUBTEL, 2021).

de la infraestructura escolar entre las zonas ur-

banas y rurales. Por ejemplo, en algunas comu-

nidades rurales, las escuelas carecen de insta-
adecuados (Centro de Estudios Publicos, 2019).

Perspectivas Futuras y Recomendaciones

Para abordar los desafios restantes en la |
gestion de la infraestructura escolar en Chile, |
es necesario sequir avanzando en varias areas. |

En primer lugar, es fundamental aumentar la in-

escuelas ubicadas en areas desfavorecidas.

financiamiento, tengan acceso a instalaciones
de calidad y recursos tecnologicos adecuados.

Por dltimo, es importante integrar criterios
de sustentabilidad en el diseno y construccion
de nuevas infraestructuras escolares, con el fin

practicas eco-amigables en el dmbito educa-
tivo.

Conclusiones
La gestion de la infraestructura escolar en

Chile es un desafio complejo que requiere la
colaboracion de diversos actores, incluyendo

- al gobierno, al sector privado, a la comunidad
~ educativay ala sociedad en su conjunto. Si bien
se han logrado avances significativos en este
- dmbito, aln existen desafios importantes por
.~ enfrentar.

« Desigualdad entre zonas urbanas y rurales:
Existe una marcada desigualdad en la calidad

Sin embargo, con un enfoque centrado en

donde todas las personas, sin importar su ori-

~ gen o ubicacion geografica, tengan acceso a
. instalaciones escolares adecuadas para su de-
- sarrollo integral.

La crisis de la infraestructura escolar en
Chile es un desafio multifacético que requiere

de clases, la brecha digital y la desiqualdad en-
tre zonas urbanas y rurales.

La falta de inversion adecuada, la vulnerabi-

de los factores que contribuyen a esta crisis.
. Estas deficiencias no solo afectan el ambiente
.~ de aprendizaje y la sequridad de los estudian-
tes, sino que también perpettan las brechas
- educativas y sociales en el pais.

Para superar esta crisis, es necesario imple-

mentar medidas concretas, como aumentar la
- inversion en la construccion y mantencién de
infraestructuras escolares, promover normati-
- vas de seguridad mas estrictas, reducir la bre-
- cha digital y garantizar la equidad en el acceso
- alainfraestructura escolar de calidad.

Ademas, es crucial una mayor participacion
y compromiso por parte de la sociedad civil, las

organizaciones educativas y el sector privado
- para colaborar en la bisqueda de soluciones
. integrales y sostenibles.

' la equidad, la sustentabilidad y la mejora con-
tinua, Chile puede sequir avanzando hacia un
sistema educativo mas inclusivo y de calidad,
laciones basicas como agua potable o baros

Chile requiere adoptar un modelo de gestion

de los recursos, sistemético, comprehensivo
-y estratégico, que abarque desde la identifi-
cacion de necesidades hasta la evaluacion de
.~ resultados, con el objetivo de optimizar el uso
- de recursos y garantizar la calidad de las ins-
talaciones escolares. Este modelo deberia es-
.~ tar basado en la identificacion de indicadores
- clave, la participacion de diferentes actores y
una atencion urgente y acciones concretas |
- por parte de las autoridades y la sociedad en
version en lamantencion y renovacion de las in-
fraestructuras existentes, priorizando aquellas

la aplicacion de herramientas de gestion de

- proyectos.
su conjunto. A lo largo de este analisis, se ha |
evidenciado la magnitud de esta problematica
.~ através de cifras que revelan el deterioro de las
- infraestructuras existentes, el déficit de salas

Ademas, se deben implementar politicas que
promuevan la equidad en el acceso a la infraes-
tructura escolar, garantizando que todas las es-
cuelas, independientemente de su ubicacion o
- lidad sismica, la desigualdad en el acceso y la
.~ falta de normativas de sequridad son algunos

En resumen, la crisis de la infraestructura

escolar en Chile es un desafio complejo que
- requiere una accion coordinada y decidida de
. todos los actores involucrados. Solo a través de
~ unenfoque integral y un compromiso sostenido
sera posible garantizar un ambiente educativo
- sequro, inclusivo y de calidad para todos los es-
 tudiantes del pais. CE
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