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Introduccion

| emprendimiento ha sido ampliamen-

te reconocido como un motor clave

para el desarrollo econdmico, la crea-

cion de empleo y la innovacion. Ade-
mas, en los dltimos anos ha emergido como
una fuerza relevante para abordar desafios
sociales y ambientales. Destacando su rol en
la transicion hacia el desarrollo sostenible.
Sin embargo, estas multiples funciones del
emprendimiento plantean nuevos dilemas
éticos, que exigen una comprension mas
profunda de la interseccion entre ética y em-
prendimiento. En este marco surge el articulo
cientifico denominado “Evolucion de la ética
y el emprendimiento: una revision hibrida de
|a literatura y propuestas tecricas” publicado
en el destacado Journal of Business Ethics

(https://link.springer.com/article/10.1007/

s10551-024-05815-8), cuyos principales ha-

llazgos se presentan a continuacion.
Un tema en constante evolucion

El estudio analiza 516 articulos de revistas
indexadas en la base de datos Scopus de pu-
blicaciones cientificas entre el periodo 1988 y
2023, utilizando métodos cualitativos y cuan-
titativos, permitiendo identificar tres fases
principales de la evolucion del tema:

Fase formativa (1988-2013): Este periodo
establecio las bases tedricas del campo, con
un enfoque en temas como responsabilidad
social corporativa (RSC) y dilemas éticos en
pequenas empresas. La publicacion de es-
tudios como los de Longenecker et al. (1988)
y Vyakarnam et al. (1997) marcé un punto
de partida al identificar los dilemas éticos
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inherentes al emprendimiento. En esta fase,
la ética se vinculd con temas fundamentales
como la orientacion hacia la ganancia y los
conflictos de interés en pequenas empresas.

esta etapa, el numero de publicaciones se
tematicos, incluyendo tecnologias digitales
y género. Estudios como los de André et al.

(2016) destacaron como las empresas so-

sus operaciones. Este periodo también marcé

el auge de la discusion sobre el impacto dela
religion en el emprendimiento, especialmente
- Sostenibilidad y RSC. La sostenibilidad se ha
consolidado como un tema fundamental, su-
Fase pragmatica (2019-2023): Marcada por un
incremento en publicaciones, esta fase abor-
da desafios contemporaneos como la soste-
nibilidad, el uso de tecnologias emergentes
y las implicaciones éticas de la inteligencia
artificial y el big data. Los estudios durante
este periodo reflejan una orientacion hacia la
aplicacion practica, como la integracion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) en los

en contextos islamicos.

modelos de negacio.

Temas centrales de Eticay
Emprendimiento

Elanalisis de la literatura de Eticay Empren-

dimiento permite identificar seis temas prin-

cipales que consolidan la literatura existente a
el dano, sino también regenerar el entorno y
- promover el cambio social positivo.

Género y emprendimiento. La participacion

Emprendimiento_social. Caracterizado por
rado un interés creciente sobre las diferencias
- aborda problemas sociales a través de mé-

|o largo del periodo analizado.

de las mujeres en el emprendimiento ha gene-

de género en metas éticas y sociales. Estudios

muestran que las mujeres tienden a priorizar
objetivos de valor social sobre los econdmicos,
influenciadas por factores culturales, religio-
s0s y personales. Este tema también aborda
las barreras y las oportunidades de empodera-
miento, especialmente en contextos religiosos
como el Islam. Investigaciones como las de
Tlaiss (2015) destacan como las emprende- |
doras musulmanas integran valores éticos
islamicos en sus negocios, promoviendo la |
can cambios sistémicos.

justicia y la equidad en sus practicas.

- Tecnologias digitales e innovacion. El
- avance de tecnologias como la inteligencia

artificial y el blockchain plantea dilemas
- éticos relacionados con la privacidad, la |
- propiedad intelectual y la transparencia. |
Fase de consolidacion (2014-2018): Durante |
estas tecnologias pueden transformar el em-
estabilizo y se diversificaron los enfoques
. éticas tradicionales. Por ejemplo, el uso de
algoritmos para decisiones empresariales
- automatizadas puede mejorar la eficiencia,
ciales enfrentan tensiones éticas al escalar |
discriminacion algoritmica y falta de respon-

Investigaciones recientes destacan como

prendimiento mientras desafian las normas

pero también genera preocupaciones sobre

sabilidad.

 Etica de los emprendedores. Los empren-
- dedores enfrentan presiones externas que

pueden llevar a comportamientos poco éti-
- cos. La investigacion resalta la importancia
de establecer estructuras formales e infor-
- males que promuevan decisiones éticas.
Morris et al. (2002) destacan que el perfil
- psicoldgico del emprendedor y el ciclo de
- vida de la empresa influyen significativa-
" mente en sus practicas éticas.

 Etica en las PYMEs. La ética en las pequenias
-y medianas empresas (PYMEs) esté influen-
ciada por su tamano, estructura y recursos
~ limitados. Estudios exploran como estas ca-
' racteristicas afectan la ética empresarial y
la responsabilidad social. En muchos casos,

Es necesario promover el
emprendimiento responsable, sostenible y
equitativo para garantizar beneficios tanto

econdmicos como sociales y ambientales,
fortaleciendo la transicion hacia un
desarrollo global sostenible”

perponiéndose con la RSC en su énfasis por
- equilibrar objetivos econémicos, sociales y
- ambientales. Este enfoque impulsa mode-
~ los de negocio regenerativos que buscan un
impacto positivo en la sociedad y el medio
- ambiente. Markman et al. (2016) argumentan

~ estas empresas enfrentan dilemas éticos
- debido a la necesidad de equilibrar la renta-
 bilidad con la integridad.

Propuestas para abordar en futuras
investigaciones

que las empresas no solo deben minimizar

su ética intrinseca, el emprendimiento social

todos basados en el mercado. Los debates

- Uno de los aspectos mas significativos de
. este estudio es su énfasis en la interrelacion
.~ entre ética y emprendimiento como un cam-
po en evolucion. La investigacion demuestra
que las decisiones éticas no solo influyen en
el éxito de los negocios, sino también en su
 legitimidad y sostenibilidad a largo plazo.

actuales se centran en las tensiones entre !

las misiones sociales y la sostenibilidad fi-

nanciera, asi como en la ética de los modelos
de negocio empleados. Zahra et al. (2009)
identificaron tres tipos de emprendedores
sociales: los “bricoleurs”, que aprovechan
recursos locales; los constructivistas, que
crean soluciones innovadoras a necesidades
sociales; y los ingenieros sociales, que bus-

La creciente complejidad del panorama
- empresarial, marcada por la globalizacién y
las tecnologias disruptivas, plantea nuevas
- preguntas. Por ejemplo, ;cudles son los limi-
 tes de la ética empresarial en el uso de datos
personales? ;Como pueden las empresas ba-
 lancear la presion para innovar rapidamente
- con la necesidad de mantener altos estan-
dares éticos? ;Como los emprendimientos
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sociales equilibran la necesidad de apoyar
su propdsito y su estabilidad financiera?;las
decisiones éticas son distintas segun el tipo
de emprendimiento?, entre muchas otras.
Para abordar futuras investigaciones se pro-
ponen cuatro lineas de investigacion.

Etica segin la naturaleza de los empren-
dimientos. Explorar como el tamano del

emprendimiento, el tipo (por ejemplo, si es
social, de servicios, digital o de recursos
naturales) y su relacion con las partes inte-
resadas y su institucionalidad, influyen en
las decisiones éticas. El estudio establece la
importancia de los valores culturales y con-
textuales en la ética empresarial. En algunos
paises, las normas religiosas y sociales jue-
gan un papel crucial en la configuracion de
las practicas emprendedoras. Por ejemplo,
en el contexto islamico, las normas éticas se
integran profundamente en las actividades
empresariales, fomentando la justicia y el
bienestar colectivo.

Género y contexto. Analizar como los facto-
res culturales, geograficos y religiosos afec-
tan la ética y el equilibrio personal-laboral de
emprendedores de diferentes géneros. En el
caso de las mujeres emprendedoras, en par-
ticular, enfrentan barreras Unicas que afec-
tan su capacidad para operar éticamente y
alcanzar sus metas. Sin embargo, también
traen un enfoque Gnico en las metas socia-
les, lo que sugiere que una mayor participa-
cion femenina podria enriquecer el campo
del emprendimiento ético.

Etica y emprendimiento social. Examinar las
tensiones entre los propositos sociales y las
necesidades financieras. Los emprendedores
sociales enfrentan la presion de mantener su
mision social mientras aseguran la soste-
nibilidad financiera. Esto a menudo lleva a
decisiones éticas complejas, como priorizar
inversiones que beneficien a la comunidad a
corto plazo sobre aquellas que garanticen la
rentabilidad a largo plazo.

Sostenibilidad y retorno. Si bien hay un cre-
ciente llamado e interés al desarrollo de em-

prendimiento que crean soluciones o aportan
a la sostenibilidad, es necesario avanzar en
los dilemas éticos vinculados a la integracion
de la sostenibilidad en los modelos de nego-
cio. Los emprendedores tienen la oportuni-
dad de liderar la transicion hacia economias
mas verdes y equitativas. Sin embargo, esto
requiere un cambio en las prioridades em-
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presariales, donde los beneficios sociales y
ambientales sean tan importantes como las
ganancias economicas.

Reflexiones finales

La interseccion entre ética y emprendi-
miento es un tema en constante evolucion.
Los nuevos desafios van generando nuevas
preguntas y tensiones éticas en las decisio-
nes de los emprendedores, como hoy son la
sostenibilidad, equidad y tecnologia. Estos
desafios deben ser abordados en futuras in-
vestigaciones, y en especial desde el punto
de vista practico, ya que es necesario promo-
ver el emprendimiento responsable, sosteni-
ble y equitativo para garantizar beneficios
tanto econémicos como sociales y ambien-
tales, fortaleciendo la transicion hacia un
desarrollo global sostenible. CE
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